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WAYNDY NN DY 1PN MMPHR DX IPMY N9DY 1DDIN NYWIA MDY 1IN
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IUN DNNT DMYYN (4) NYIINI WD Tinyn IND MNP
20% SV MYV 31.3.2024 DM DN NIYNI DHYWN :PONDD MO
O IPNN 20% SV NMYwa 30.9.2024 DA DYDY YW DYYN \IPNN
DY YIPNN 30% DY MWW 31.3.2025 DM OO WOV DIVYN
GUN L IPN 30% YV MYVIA PINKRD DPYVYNN B> 30.9.2025

ANIZNA (12 NITO) 2NN MNN WIN INNDNI

19PN OUn STIMn

ANWOD TTR5 (PN 1IP) MTINS PN (2 17T70) 23NN NN

197) NsH ©Yva
(515259

NS

1179909 MIn’ BNN

NOPD DT P YNID O TYDAN NNYT DIPOY A0 PRV NN 192NN
9.2 PYDI NNNXY ORNNA YOM L2 NITO) NN TN DY PPON N
TV MY MYY IPNIND a1 INNPNIN VWY
TN PIMY XD INHDN NPNINN NN PN MINMIN

YOINDI

19195 793NN Mot
12192 99D IN 01PN

PN

1252 NNV Ma9y
N AND

('2-1 'R MITO) IND MIND VAN 1272 OXVI9 .1.2

17792 MIINI SMPYY 193N — NINYN

$MMNMININ NN OV

NINOIMIPYIN | 1MNNIN NHIINA 2IND TR JY ININND

03-6374826 AL
03-6374344 1 OP9
shlomyi@mtrust.co.il :97N1

AN YN ,48 P32 DNIN IND

1099091 NMYYNRY NINS

(3-1 /X MHTO) IND MN NPT 1.3

NS YY N93NY Y1)
YaAPIY NN
99VY PINAY H9aNN 1993 M9210
NP 19N mMIMN N9anh ov 910
199,090 N91N MmN T9mY
n9190
112993 DYV
N9 ilBBB+ PO oy ilBBB | mbyn 999 7N 09100 )
N
N /Y3
NY ilBBB+ PN DY iIlBBB | mbyn o919 7N 091300 n
99N 12793

72NN NNPDIDY TN NYSN MHNITI 19N (2-) /R MITO) 2NN MNNX DY NPTN HN'T
: DNNRNNA NNINON 'ON) 2022 VOMNINIA 8 DAY 2022 INII292 8 DY ,2021 P2 20 DY

- 26 -

2022 120V902 30 DV [ 1PNVPI*T N1


mailto:shlomyi@mtrust.co.il

0y

D'POVT 'NIUN
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251N MAYTO) 2INN NNDX OPIINND DY MDON DIIY NI2ANN NWITI KD ,NITN TVIND )1D)
TN ONIN DX NNYY YN XD MY XD ,NITH DIDID TN MITH TVIND D) ,30 Nd
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	דוח דירקטוריון - מעודכן 30.10.2022 סופי
	מיכמן בס"ד בע"מ  דוח רבעוני לתקופה שהסתיימה ביום 30 בספטמבר 2022
	תוכן עניינים
	*דוח מונגש מפורסם במקביל באתר החברה.
	פרק א' – עדכון תיאור עסקי החברה
	כנדרש על פי תקנה 39א לתקנות ניירות (דוחות תקופתיים ומיידיים), תש"ל-1970, להלן פירוט השינויים ו/או החידושים המהותיים אשר אירעו בעסקי החברה המתוארים בדוח התקופתי של החברה לשנת 2021, אשר פורסם ביום 29 במרץ 2022 (מס' אסמכתא: 2022-01-036961) ("הדוח התקופתי").
	העדכונים להלן מובאים על פי סדר הסעיפים של תיאור עסקי החברה כפי שנכלל בפרק א' לדוח התקופתי כאשר למונחים להלן תהא המשמעות הנודעת להם בדוח התקופתי, אלא אם צוין במפורש אחרת. פרק זה של הדוח הרבעוני נערך מתוך הנחה כי הדוח התקופתי מצוי בפני הקוראים. יצוין, כ...
	1. עדכון סעיפים 6.2 ו- 6.3 לחלק א' לדוח התקופתי
	הנהלת החברה נערכה מבעוד מועד לעליית הריבית במשק ומקיימת, כל העת, ועדות בנושא ניהול תיק אשראי בסביבת ריבית עולה. בהתאם, החברה ביצעה הנפקת אג"ח (סדרות א' ו- ב'), הרחיבה את אגרות החוב סדרה א' בסך של כ- 52 מיליון ₪ במהלך הרבעון שחלף. אגרות החוב אינן צמודו...
	הערכות החברה בנוגע להשפעת עליית הריבית על פעילותה הינן בגדר מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך, התשכ"ח-1968, אשר מבוססת על הערכות החברה נכון למועד דיווח זה אך התממשותן אינה וודאית ואינה בשליטת החברה בלבד. הערכות אלה עשויות להיות מושפעת בין הי...
	2. עדכון סעיף 7.11 לחלק א' לדוח התקופתי – מגבלות ופיקוח על התאגיד
	1
	2
	2.1 עדכון סעיף 7.11.1 לחלק א' לדוח התקופתי - חוק הפיקוח על שירותים פיננסיים (שירותים פיננסיים מוסדרים), התשע"ו-2016 (להלן: "חוק הפיקוח") וחוזרים שפרסמה רשות שוק ההון, ביטוח וחיסכון
	2.1.1 ביום 29 במאי 2022 פרסמה רשות שוק ההון, ביטוח וחיסכון את חוזר "ניהול סיכונים אצל נותן שירותים פיננסים מוסדרים". החוזר קבע הנחיות שונות לאימוץ הליכי ניהול סיכונים אשר יסייעו לנותני השירותים הפיננסיים להתמודד באפקטיביות עם הסיכונים השונים להם הם חש...
	החוזר ייכנס לתוקפו ביום 29 בנובמבר 2023, למעט גופים שפועלים או מבקשים לקבל אישור לפעול כנותני שירות מידע פיננסי כהגדרתם בחוק שירותי מידע פיננסי, עליהם יחול החוזר מיום פרסומו. נכון למועד דוח זה, החברה אינה נכנסת תחת הוראות התחולה של החוזר כאמור. יחד עם...
	החברה נערכה מבעוד מועד ובמהלך חודש יוני הקימה יחידה ייעודית לתחום ניהול הסיכונים ומינתה החברה מנהל בעל ידע וניסיון עשיר במערכת הבנקאית והחוץ בנקאית בתחום ניהול הסיכונים לתפקיד סמנכ"ל ניהול סיכונים הכפוף ישירות למנכ"ל החברה. תחת מנהל יחידת ניהול סיכוני...
	2.1.2 ביום 29 במאי 2022 פרסמה רשות שוק ההון, ביטוח וחיסכון את חוזר "ניהול סיכוני סייבר בנותני שירותים פיננסיים" (בסעיף ‎2.1.2 זה: "החוזר"), במסגרתו קבעה עקרונות להגנה מפני סיכוני סייבר בנותני שירותים פיננסיים שפעילותם העסקית היא עתירת טכנולוגיה ומתבצע...
	נכון למועד זה, החברה אינה נכנסת תחת הוראות תחולה אלה, ומשכך, אינה רואה השפעה מהותית של החוזר על פעילותה.
	החברה בחרה חברת ייעוץ מהמובילות בישראל לטפל בתחומי אבטחת מידע והגנות סייבר אשר בוחנת את תהליכי אבטחת מידע לתשתיות הקיימות בחברה ולפרויקט המערכת החדשה, כמפורט בסעיף 1.2 לפרק ב' לדוח רבעוני זה, לרבות אבטחת כלל המערכות כנגד סיכוני סייבר, ולרבות הסדרה תהל...
	2.1.3 יצוין, כי רשות שוק ההון, ביטוח וחסכון מפרסמת מעת לעת חוזרים נוספים ו/או עדכונים לחוזרים קיימים (אשר בחלקם אינם חלים על החברה נכון למועד דוח זה). החברה עוקבת באופן שוטף ובליווי ייעוץ משפטי ביחס לפרסומים כאמור ובוחנת את תחולתם על החברה ובמידת הנדר...
	2.2 עדכון סעיף 7.11.2 לחלק א' לדוח התקופתי - חוק איסור הלבנת הון, התש"ס-2000
	ביום 28 במרץ 2022 פורסם תזכיר חוק איסור הלבנת הון (מתן סמכות פיקוח לרשות לאיסור הלבנת ומימון טרור על שירותים פיננסיים) (תיקון מספר...), התשפ"ב-2022, במסגרתו הוצע לתקן את חוק איסור הלבנת הון באופן שיקנה לרשות לאיסור הלבנת הון ומימון טרור סמכות פיקוח מק...
	2.3 עדכון סעיף 7.11.4 לחלק א' לדוח התקופתי – חוק הבנקאות (רישוי), התשמ"א-1981
	ביום 30 ביוני, 2022 התקבל על ידי הכנסת תיקון מספר 28 לחוק הבנקאות (רישוי), תשמ"א-1981 (להלן: "התיקון") אשר פורסם ברשומות ביום 5 ביולי 2022. במסגרת התיקון הוסרו מרבית המגבלות אשר הוטלו על חברות אשראי חוץ בנקאי ביחס לגיוס חוב מן הציבור באמצעות הנפקת אגר...
	משמעותו של תיקון זה לגבי החברה, היא כי לא חלות עליה מגבלות בקשר ליכולתה לגייס חוב מן הציבור באמצעות הנפקת אגרות חוב עד לסך של 5 מיליארד ש"ח. להערכת החברה תיקון זה יאפשר לחברה לגוון את מקורות האשראי שלה בשים לב לצרכיה ותנאי השוק.
	2.4 הוספת סעיף 7.11.10 דוח מבקר המדינה מחודש מאי 2022, בנושא משטר איסור הלבנת הון בישראל
	בחודשים דצמבר 2020 עד ספטמבר 2021 לסירוגין בדק משרד מבקר המדינה היבטים רוחביים הנוגעים למשטר איסור הלבנת הון בישראל, ובפרט את ההיבט האזרחי של המשטר - הרגולציה שמפעילים הרגולטורים השונים ואופן יישומו של משטר איסור הלבנת הון בגופים ממשלתיים. לפרטים נוספ...
	3. עדכון סעיף 7.15 לחלק א' לדוח התקופתי – דיון בגורמי סיכון
	3
	3.1 סיכון ענפי - הלבנת הון ומימון טרור
	סיכונים אלה כוללים, בין היתר, סיכונים הנוגעים לביצוע עבירת הלבנת הון או סיוע בהלבנת הון וכן סיכונים הנוגעים באי קיום הוראות חוק, צו, ומדיניות איסור הלבנת הון של החברה, וזאת מכוח הוראות חוק איסור חוק הלבנת הון, התש"ס-2000, חוק המאבק בטרור, התשע"ו–2016,...
	להערכת החברה, מידת ההשפעה של גורם סיכון זה על פעילותה של החברה הינה גבוהה. יצוין כי למיטב ידיעתה של החברה, נכון למועד דוח זה, לא התממשו בחברה סיכונים אלה.
	3.2 סיכון ענפי – סיכוני רגולציה, שינויי חקיקה ואי ציות להוראות רגולטוריות
	בהמשך לאמור בסעיף 7.11 לחלק א' לדוח התקופתי, תחומי פעילותה של החברה מאופיינים באסדרה רגולטורית ענפה יחסית והסיכונים הנובעים מכך. סיכונים אלה כוללים, בין היתר, סיכוני אי-ציות להוראות רגולטוריות בהתאם לחוק, תקנות, צווים, הוראות וחוזרים מכוח כל אלה. אי ע...
	בשל הגברת אי הודאות העסקית במשק רואה החברה בתחום מנכי המשנה תחום המחייב בקרות מוגברות באופן שוטף ובוחנת את האסטרטגיה העסקית בתת תחום פעילות זה. כפועל יוצא מכך בחרה החברה למזער את חשיפה אל מול מנכי המשנה. לפרטים נוספים ראו סעיף ‎6.2 להלן.
	להערכת החברה, מידת ההשפעה של גורם סיכון זה על פעילותה של החברה הינה גבוהה.
	3.3 סיכון ענפי – הונאות, מעילות ואי סדרים
	במסגרת פעילות החברה בתחום השירותים הפיננסיים ומתן אשראי, מתקשרת החברה באופן שוטף בעסקאות למתן אשראי ובמסגרת זו מועברים ומוחזקים בידי החברה שיקים. לאור האמור, החברה חשופה לסיכונים תפעוליים דוגמת אי סדרים ביחס לטיפול בשיקים, גניבות, מעילות והונאות.
	כתוצאה מהתממשות הסיכונים התפעוליים כאמור עלולים להיגרם לחברה הפסדים כספיים, פגיעה במוניטין, סיכון רישיונות החברה על פי הם היא פועלת בתחום האשראי החוץ בנקאי ואף להטלת עיצומים כספיים על החברה. סיכוני מעילות והונאות עלולים להיגרם, בין היתר, בדרך של מעילה...
	להערכת החברה, מידת ההשפעה של גורם סיכון זה על פעילותה של החברה הינה בינונית. יצוין, כי למיטב ידיעת החברה, נכון למועד דוח זה, לא התממשו בחברה סיכונים אלה.
	כמפורט בסעיף 2.1 לעיל, החברה מינתה סמנכ"ל ניהול סיכונים ראשי, אשר פועל לצד של קצין הציות בתחום סיכוני הלבנת הון. מבקר הפנים של החברה בימים אלו עוסק בהכנת סקר סיכונים שיובא לעיון הנהלת החברה.
	פרק ב' - דוח הדירקטוריון על מצב ענייני החברה ליום 30 בספטמבר 2022
	מיכמן בס"ד בע"מ
	דירקטוריון החברה מתכבד להגיש בזאת את דו"ח הדירקטוריון של מיכמן בס"ד בע"מ (להלן: "החברה") על מצב ענייני החברה ליום 30 בספטמבר 2022 ולתקופה של תשעה חודשים שהסתיימו באותו תאריך (להלן: "תקופת הדוח" או "מועד הדוח").
	היקפו של דוח זה הינו מצומצם ומתייחס לאירועים ושינויים שחלו במצב ענייני החברה בתקופת הדוח. יש לעיין בדוח זה ביחד עם הדוחות הכספיים אשר צורפו לדוח זה, ובשים לב לעובדה שדוח זה נערך תחת ההנחה שבפני קוראיו מצוי תיאור עסקי התאגיד, כפי שנכלל בפרק א' לדוח התק...
	חלק א' – הסברי הדירקטוריון למצב עסקי החברה
	המידע בדבר השפעות משבר הקורונה על החברה בתקופה שלאחר תאריך הדוח, הינו מידע צופה פני עתיד כהגדרתו בחוק ניירות ערך, התשכ"ח-1968 ("חוק ניירות ערך"). מידע זה נסמך, בין היתר, על המידע הקיים בידי החברה ועל הערכות החברה נכון למועד פרסום דוח זה. ההשפעות בפועל...

	למועד הדוח ממומנת פעילות החברה באמצעות הונה העצמי, (באמצעות שטר הון מבעל השליטה ועודפים שצברה), הלוואות חוץ בנקאיות מגורמים בלתי תלויים בחברה, באמצעות הנפקת מניות לציבור, באמצעות הנפקת אגרות חוב (סדרה א' וסדרה ב') ובאמצעות הלוואות מגופים מוסדיים ומתאג...
	ככלל, לחברה מסגרות אשראי מגורמים בנקאיים וחוץ בנקאיים, אשר מתחדשות באופן קבוע. הריבית על מסגרות האשראי משולמת באופן שוטף. למועד הדוח, כנגד סך האשראי שניתן לחברה על ידי הגורמים המממנים, עומדת כבטוחה יתרת הממסרים שנוכו על ידי החברה ומופקדים אצל אותו גור...
	החברה בוחנת כל העת אפשרויות שונות להגדלת מקורות המימון מצדדים שלישיים ובכלל זה מחברות ביטוח, מגופים מוסדיים ומתאגידים בנקאיים. כן שוקלת החברה קבלת מימון מצדדים שלישיים בלתי קשורים לצורך הגדלת ההון העצמי (כהגדרת מונח זה במסמכי מימון שונים) באופן שיאפשר...
	יובהר כי במקרה של כשל חוב של החברה מול ספקי אשראי שלה, ממסרים שקיבלה החברה והועברו לידי ספקי האשראי של החברה לא יהיו ברי מימוש על ידי שאר נושי החברה.
	להלן יובאו נתונים על אודות אשראי שהועמד לחברה נכון ליום 30 בספטמבר 2022:
	חלק ב' – חשיפה לסיכוני שוק ודרכי ניהולם
	חלק ג' – היבטי ממשל תאגידי
	חלק ד' – הוראות גילוי בקשר עם הדיווח הפיננסי
	דירקטוריון החברה מבקש בזאת להודות לעובדי החברה ולהנהלה הבכירה על תרומתם העצומה לתוצאות העסקיות של החברה, מביע הערכתו על המאמצים המושקעים, ומברך על המשך שיתוף הפעולה הפורה.
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